CONG TY CO PHAN THIET B BUU DIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Ban kiém soat Poc lap — Ty do — Hanh phiic

Sé:  /2026/BB -BKS

BAO CAO BAN KIEM SOAT( du thio)
Trinh Dai hi ddng C6 dong nim 2026

doanh Nghiép s§ 59/2020/QH14 dugc Qudc Hoi thong qua
ac van ban hudng dan;

sweA
-SGan-e#Piéu 1€ t0 chic hoat dong cua Cong ty;

- Can ctr Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty;

- Can cr nghi quyét s6 58/NQ-DPHPCP TN2025 Dai hoi ddng cb dong thudng

nién nadm 2025;

- Can cit quy ché hoat dong cia Ban kiém soat Cong ty C6 phan Thiét Bi Buu

Dién;

- Can ctt bién ban cudc hop ciia Ban kiém sodt s6 ngay théng 3 nam 2026
Phén I. Hoat dong ciia Ban kiém soit nim 2025
1.Cac cude hop cua Ban kiém soat

Trong nam 2025 (BKS) da té chirc 4 phién hop: thong qua nhan sy BKS, thdm dinh

béo céo tai chinh, gidm sat hoat dong cua Hoi dong quén tri va Ban dicu hanh trong viéc
quéan 1y va diéu hanh Céng ty, ra soat hé thong van ban quan ly ndi bo cia Cong ty. Viéc
td chirc cac cudc hop va ban hanh vin ban cua Ban kiém soat da thuc hién theo ding quy
dinh cta luat doanh nghiép, diéu 1é Cong ty va quy ché hoat dong cua BKS.
2.Cong tac giam sat cia Ban kiém soat
Trong nim 2025 BKS da thyc hién vai tro gidm sat nhu sau:
- Gidm sat viéc tuan thu diéu 1& Cong ty, céc quy dinh hién hanh cia phap ludt trong viéc
quan ly diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty
- Gidm sat viéc thuc hién cac nghi quyét cia HDQT, Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong
- Pai dién BKS tham du day da cac cudc hop HPQT, Tai cudc hop dai dién BKS tham
gia ¥ kién dbi véi HDQT va Ban diéu hanh vé céc vén @& lién quan dén hoat dong cua
Cong ty.
- Xem xét bdo cdo tai chinh hang quy, ban nién va ca nam danh gia anh hudng céc vén dé
trong yéu dugc néu trong béo cdo kiém toan cua Cong ty
- Theo ddi giam sat viéc cong bd thong tin cia Cong ty theo dung quy dinh clia phap luat
v& cong bd thong tin dbi v6i Cong ty dai chiing: Cong bd BCTC quy, 6 thang va ci nim
2025; bién ban, nghi quyét PHDCD thudng nién 2025, cac thong tin lién quan dén cong
tac thay dbi nhan sy chu chét ... theo quy dinh cta phép luat.




- Théng qua nguoi dai dién vén cia 3 cong ty con PDE va POSTEF Ba Binh va POSTEF
Pa Ning c6 100% vén POSTEF dé danh gi4 hoat dong san xuit kinh doanh va BCTC ca
nam 2025.
- Pai dién Ban kiém so4t tham du cudc hop giao ban va céc cudc hop dot xuat khac, tham
gia cho ¥ kién tai céc cudc hop vé danh gia két qua thuc hién cta cac bd phan trong toan
Cong ty.
- BKS thim tra bdo cdo tai chinh ctia Céng ty, déanh gia tinh hinh thuc hién ké hoach
SXKD, kiém tra gidm st viéc tuan thi, gip g& va trao ddi truc tiép v6i cac bo phan lién
quan.
- Kiém tra theo yéu cau ctia ¢ dong: Tir sau ky dai hoi dong cb dong thuong nién 2025
dén nay Ban kiém so4t khéng nhan duoc bét cir yéu cdu nao clia ¢ déng hodc nhém cd
dong vé viéc kiém tra hoat dong quén ly diéu hanh ciia Céng ty.
3. Thi lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém Soat
- Thu lao va chi phi hoat dong va céc lgi ich khac cua BKS tudn thd theo quy dinh cta
luat doanh nghiép va diéu 16 Cong ty. Thong tin chi tiét da duoc trinh bay tai bdo céo tai
chinh hop nhat 2025
Phén IL Két qua kiém tra, kiém soat nim 2025

1. Hoat dong ciia Hi ddng quan tri
- Ban kiém soat dugc moi va tham du ddy di cac phién hop truc tiép cia HDQT Coéng ty,
duoc nhan ddy du cac tai liéu hop cac quyét dinh va nghi quyét sau khi dugc HPQT
thong qua.
- Pinh ky hang quy, HPQT t6 chitc cic phién hop dé danh gia, cdp nhét tinh hinh san
xuét kinh doanh, thao luan va dwa ra cac quyét sach phi hop cho timg giai doan
- Hoi ddng quén tri thuong xuyén gidm sét, chi dao, phéi hop véi ban diéu hanh tim kiém
céc giai phap théo g& cac kho khan trong hoat dong san xuét kinh doanh va quan Iy diéu
hanh :
- HPQT da ban hanh cac Nghi quyét, quyét nghi va gidm sat ban diéu hanh trong viéc
trién khai va thuc hién cac ndi dung ciia nghi quyét PHPCD thudng nién 2025
- Hoi dé“mg quan tri da hoat dong ding chirc ndng, nhiém vu, phu hop véi ludt doanh
nghiép va diéu 1é Céng ty, bao dam lgi ich Cong ty va clia C6 dong




2. Hoat dong cita ban diéu hanh nim 2025 theo nghi quyét PHPCD
2.1 Thure hién céc chi tiéu ké hoach theo nghi quyét PHPCD 2025

) Ty 1€ thwe
Thue hién K¢ hoach hién /Ké
TT Chi tiéu bVT 2025 2025 hoach (%)
Téng doanh thu bao gdm ca doanh
1 thu HDTC va Thu nhép khac Ty 1,768.5 1,760 100%
2 Loi nhuan sau thué (B4o cdo TCHN) Ty 10.9 10.8 101%
3 Ty suat LNST/VCSH % 3.6% 4.7% 75.8%
4 Cb tire (chua trich 1ap cdc qu¥) % 5.61% 4.36% 128.7%
T{iéu
5 Thu nhédp binh quin ngudi / thang dong 11.5 12.2 94.3%
6 | Quy tién luong Ty 47.6 73.2 65.0%
7 Lao dong binh quin Neudi 345 500 69.0%

2.2 Phin phoi lgi nhudn sau th ué va tra Co tivc:

Cong ty da thuc hién trich l4p cdc quy va tra cd tirc nim 2024 cho céac cb déng theo ding
nghi quyét s6 58/NQ-PHPCD TN2025 PHPCD thudng nién nim 2025.

2.3 Pon vi kiém todn dpc ldp kiém todn BCTC ciia Cong ty

Cong ty TNHH hang kiém toan AASC don vi dugc UBCK nha nuéc chép thuan kiém
toan cac Cong ty niém yét thuc hién kiém todn B4o cdo tai chinh cta Cong ty

2.4 Thit lao HPOT vi BKS

Trong ndm 2025 da chi thu lao HDQT va BKS cuia ndm 2024 theo nghi quyét Pai hoi
ddng cb dong sb 58/NQ-DHPCP TN2025 di phé duyét

2.5 Céc hoat dong khéc ciia ban diéu hanh

- Ny 24/07/2025 Uy ban nhan dan thanh phé Ha N6i ban hanh quyét dinh s6 3911/QD-
UBND v2 viéc thu hdi 1555m2 d4t tai s6 61 Trin Phi Ba Pinh do Cong ty C5 phan Thiét
Bi Buu Dién dang tam thdi st dung theo quyét dinh sé 2182/QD-UBND ngiy
09/05/2018 ctia UBND thanh phé.

Ly do thu hdi: Thu hdi dit theo quy dinh tai diém c, khoan 1 Diéu 82 luat Dét dai nim
2024. Giao dién tich dit thu hdi dé thuc hién phwong 4n cai tao m& rong tuyén dudng
Hung Vuong theo chi dao cia UBND thanh phé Ha N¢i

- Ngay 25/12/2025 Uy Ban nhén dan phuong Ba Dinh ban hanh Quyét dinh s6 656/QD-
UBND v2 viéc thu hdi 7.523 m2 dét tai s6 61 Tran Phii Ba Dinh Ha Nbi do Céng ty Cd
phan Thiét Bi Buu Dién dang sir dung, giao Vian phong Trung wong Déng dé trién khai
thuc hién du 4n dau tr cia co quan Trung uong

- Ngay 19/12/2025 Uy Ban nhan din phuong Ba Dinh ban hanh Quyét dinh s6 624/Qb-
UBND vé viéc phé duyét phuong 4n Bbi thuong, hd trg d6i véi Cong ty C6 Phén Thiét

=t " s C9h bk




Bi Buu Dién dé thuc hién du én dAu tu cta co quan Trung wong tai dia chi 61 Tran Pha
Ba Dinh. Tong s tidn bdi thudong hd tro 12 5.1 ty. Ngay 22/01/2026 Cong ty da nhan dugc
5.1ty sb tién bdi thudng hd trg cua ban quan ly du én dAu tu ha tang phuong Ba Dinh, 56
tidn nay da duge hach todn vao thu nhép khac cia Cong ty trong bdo céo tai chinh 2025

3. Tham dinh bso co tai chinh nim 2025:
3.1 Cong tac ldp va kiém to4n B4o cdo tai chinh:

Béo c4o tai chinh riéng va hop nhét nam 2025 cua Cong ty duge 1ap theo chudn muc va
ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh; dugc kiém to4n boéi Cong ty TNHH hang kiém toan
AASC. Trong qué trinh kidm toan bao céo tai chinh, Céng ty TNHH Héng kiém toan
AASC dam bao tinh doc 1ap, khéch quan tuan thu cac quy dinh vé nghé nghiép khi dua ra
céac ¥ kién cua kiém toan

3.2 Thim dinh béo c4o tai chinh

a.M{t s6 chi tiéu trén bang can dbi ké toan hop nhit




Tang (+)

Chi tiéu DVT Nim 2025 | Nim 2024 =
gidm (-)

A. Taisin ngin han Ty 1,503 1,371 132
1. Tién va c4c khoan tuong duong tién Ty 133.7 106.2 28
2.Céc khoan dAu tu tai chinh ngén han Ty 5.10 5.1 0
3. Cac khoan phai thu ngén han Ty 931.7 870.8 61
4. Hang tbn kho Ty 416.3 380.8 36
5. tai san ngén han khac Ty 16.0 7.9 8
B. Tai san dai han Ty 1,168 1,168.6 (0.2)
1. Céc khoan phai thu dai han Ty 304 28.8 1.60
2. Tai san ¢6 dinh Ty 255.8 248.7 7
3. B4t dong san dau tir Ty 157 1.85 0.2)
3.Tai san d& dang dai han Ty 825.8 824 2
4 Péu tur tai chinh dai han Ty 6.1 13.5 -7.42
5.Tai san dai han khac Ty 49 51.7 (3.1)
Tdng cong tai sin Ty 2,671 2,539 132
A. No phai tra Ty 2,365 2,233 132
1.No ngén han Ty 1,399 1,232 167
2.No dai han Ty 966 1,001 -35
B. vbn chii s& hiru Ty 306.0 306.7 -0.7
Chi tiéu kha néng thanh todn
Hé s kha ning thanh toan tong quat = 3 5
Téng tai san / Téng ng phai tra len 113 L.14 001
He¢ s6 kha néng thanh toan hién hanh _
= Tbng tai sin ngén han/Téng ng lan 1.07 1.11 -0.04
ngan han
Hé s6 kha nang thanh to4n nhanh = _
(Tong tai san ngan han — Hang ton lan 0.78 0.80 -0.03
kho)/Tong ng ngéan han
Hé 56 kha ning thanh toén lai vay = i
Loi nhuan truéc thué va 13i vay lan 1.44 1.23 0.21
(EBIT)/L3i vay phai tra
Vong quay hang tén kho = gia vén 3 4 )
hang bén/ Hang ton kho trung binh e 4.07 - 008
ROE = Loi nhun sau thué/ Vén 2 47%
Chu s¢ hiru binh quan % 3.6% 1.1%
Hé sb no trén vén chit so hiru(D/E) = ) 0.45
No phai trd/ Vén chi s¢ hitu lan 7.73 7.28 '




Céc chi s tai chinh dic biét 1a cac chi sb vé kha nang thanh toan nim 2025 déu giam so
v6i ndm 2024, hé sb no phai tra trén vén chu s¢ hitu van & mire rit cao 7.73 1an do Cong
ty hoat dong chu yéu 1a vén vay.

Chi s6 ROE nam 2025 dat 3.6%, nim 2024 1 1.1% tang 2.42% so v6i nam 2024 ban
diéu hanh da tiét giam mot sb cac chi phi dé nang cao hiéu qua cia Cong ty

b.Mét sb chi tiéu trén bio cdo két qua kinh doanh hop nhit

Ting
(+)
THUC THUC | gidm (-)
STT CHI TIEU PVT HIEN HIEN nim
2025 2024 | 20250
voi
2024

Doanh thu thuan (B CTCHN) da loai trlr cac
1 khoan giam trlr, chua bao gom doanh thu ty 1,758 1,618 140
hoat dong tai chinh va thu nhap khéac

2 Loi nhuan gop Ty 134 105 29
3 Loi nhuén trudc thué Ty 18.7 8.6 10
4 Loi nhuan sau thué Ty 10.9 33 8
5 Gi4 vén hang bén Ty 1,624 1,513 111
6 Chi phi ban hang Ty 33.2 5.2 28
Chi phi ban hang loai trir hoan nhap BHSP Ty 34.4 37.4 -3
7 Chi phi quéan ly doanh nghiép Ty 48.5 56 -8
8 Chi phi tai chinh Ty 43 39 4
Trong do chi phi lai vay Ty 42.9 384 5
T§ suat
1 Ty suét chi phi 13i vay/ doanh thu % 2.44% 237% | 0.1%
2 Ty suét Loi nhuan gop / Doanh thu % 7.6% 6.5% 1.1%
3 Ty suét Loi nhuén truge thué / Doanh thu % 1.1% 0.5% | 0.5%
4 Ty suét gia von hang ban /doanh thu % 92.4% 93.5% | -1.1%

Ty suét Chi phi ban hang (d loai trir hoan

0 0 0 _0 A0
5 20 At ) fdsasl tin % 2.0% 231% | -0.4%
6 | Ty sudt Chi phi quan Iy /doanh thu % 2.8% 3.5% | -0.7%
7 | Ty suét Loi nhuan sau thué / VCSH % 0.6% 02% | 0.4%

Nim 2025 ban didu hanh di c6 tiét giam cac chi phi chii yéu 12 chi phi gid von hang ban
trén doanh thu da giam 1.1% so véi nam 2024. Chi phi ban hang va chi phi quan ly déu
giam so voi nam 2024 da tac dong truc tiép t6i hiéu qua kinh doanh cua Cong ty dugc cai




thién 16 dét. Mic du Cong ty van hoat dong chu yéu bang ngudn vén vay tién thu tir di
vay 1.318 ty (Chi phi 1ai vay trén doanh thu tang 0.1% so véi nim 2024)
¢. Bdo c40 két qua kinh doanh Céng ty con c¢6 von gép 100% ciia POSTEF

s on PDE POT Pa POT Ba
Chi t :
i BVT | 2025 | ning2025 | Dinh2025
Vén didu 18 (100% X A
POSTEF) ty % 30 4
DoEth thu thuan va thu & 326 84.9 68.6
nhép
Gi4 vén ty 3159 78.8 65.7
Chi phi tai chinh ty 0.2
Chi phi ban hang ty 0.30 1.5 0.88
Chi phi quan ly ty 6.2 3.1 1.57
Chi phi khac ty 0.1 0.1
Loi nhuan trudc thué ty 3.1 1.40 02
Loi nhudn sau thué ty 24 1.1 0.1

Cong ty POT Pa Ning trong ndm 2025 doanh thu cho thué nha dudng 2/9 va doanh thu
cho thué kho tai nha méy 5 khu lién chiéu Da Néng 1a 1.35 ty

d. Cong ty TNHH lién doanh Lao Viét:

Cong ty ¢ von gop 13.2 ty twong tng 30% vbn gop cia POSTEF tai lién doanh. Ca nam
2025 Cong ty Lao viét 16 640 triéu

Phén ITL Suw phéi hop hoat ddng giira BKS dbi véi hoat dong ciia HPQT, Ban TGD
didu hanh va cac bd phin quan ly khéc trong Cong ty.

- Hoi d6ng quan trj Cong ty td chirc hop thuong ky céc cudc hop cé su tham gia day du
ciia dai dién BKS. Cac nghi quyét quyét nghi cia HDQT dugc thuc hién trién khai mot
cach nghiém tic kip thoi

- Ban kiém soat duoc cung cdp ddy du cac thong tin vé céc quyét dinh, nghi quyét cla
HDQT.

- Ban lanh dao Céng ty, phong ban cong ty, cac chi nhdnh nha méy da tao diéu kién cung
cAp tai lidu phuc vu cho viée thue hién nhiém vu cia BKS

- CAc théng tin vé tinh hinh hoat dong SXKD tinh hinh tai chinh tinh hinh quan tri Cong
ty duoc cong b theo ding quy dinh va dugc ding tai cong khai trén trang thong tin dién
tr Céng ty

Phin IV: D& xuét va kién nghi cia BKS

1.Hién tai hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dang sir dung ngudn vbn vay la
cht yéu do vdy nam 2026 véi tinh trang tang 1ai suét vay ctia hé théng Ngan hang s& anh




hudng téi chi phi ctia Cong ty va anh hudng truc tiép dén loi nhuin cua Céng ty. Ban
didu hanh Céng ty cin c6 cdc giai phép phit hop dé bao dim an toan tai chinh cho Cong
ty
2.Du 4n 61 Trin Phu da thu hdi theo quyét dinh ctia Chinh pht, Ban lanh dao Cong ty c6
ké hoach lam viéc v&i ddi tic vé phuong an cho hop ddng hop tac dau tu sb
40/2011/HPHTDT/POT-LVH-HL cho pht hgp véi hién tai cua Cong ty
3. Hang tdn kho: sé du 31/12/2025 1a (416 ty) gép 2.1 lan vén diéu 1&, Ban diéu hanh cin
c6 phuong 4n quan tri hang tdn kho, tdi wu hod cac nguyén vt liéu da nhdp dwa vao san
xuét, ting cudng khau tiéu thu céc san phdm ton dong. C6 céc phuong an xir Iy cc hang
tdn kho kém phim chét, dé tang vbn luu dong cho Coéng ty
4.Gia vén hang ban ciia Cong ty ndm 2025 giam so v6i 2024 tang hiéu qua kinh doanh
ndm 2025 so v6i nam 2024. Mic di chi phi gia vén hang ban trén doanh thu hién van
chiém ty 18 kha cao (92,4%) Vi vay dé nghi Ban diéu hanh tiép tuc phat huy cong tic
gidm chi phi gia vén dé nang cao hiéu qua kinh doanh ndm 2026
5. Cong n¢ phai thu: sé du 31/12/2025 (931 ty) Ban diéu hanh xem xét va c6 cac giai
phép tdng cuong thu hdi céc khoan cong ng dé dim béao vén kinh doanh cho Céng ty. Déi
v6i cac cong ng kho doi va qué han thanh toan Cong ty cAn c6 cac giai phap dé thu hoi
chanh d that thoat vn ctia Cong ty
6. Hién tai toan Cong ty co ngudn loi vé cho thué nha xudng va van phong & khu vye nha
méy 4 (Lé Minh Xuén) Mién Nam 220 triéu 1 thang, tai khu vuc Mién Trung doanh thu
cho thué nha va cho thué nha xudng 112,6 triéu 1 thang. Pé nghi ban diéu hanh can c6
phuong an cu thé vé quan ly cho thué van phong nha xudng dé phan dinh 16 lgi nhuén
mang lai tir ngudn thu cho thué nay nhim mang lai hiéu qua chung cho cong ty
V: Ké hoach hoat ddng 2026 ciia Ban kiém soat

V6i chirc ning va quyén han da dugc quy dinh Ban kiém soét thay mit c6 dong
thuc hién kiém tra gidm sét viéc quan ly didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh va céc
hoat dong khac cua Cong ty.
Trong nim 2026 Ban Kiém sot s& thuc hién nhiém vu kiém soat thudng xuyén va dinh
ky vao cac mit cong tac sau:
_ Gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh va céc ndi dung khac theo
nghi quyét PHDCD théng qua
- Kiém tra viéc ban hanh va thuc thi cac nghi quyét, quyét nghi cua HPQT va ban TGD
trong cdng tac quan ly diéu hanh Cong ty
- Thuc hién cong tac thim dinh bao céo tai chinh, bdo cdo danh gia cong tc quan ly cua
HPQT Cong ty trinh PHDCD thudng nién
- Théng qua nguoi dai dién vén cia Cong ty tai cac Cong ty con va cong ty lién két giam
st viéc stir dung vdn gép cia Cong ty




- Kiém tra timg van d& cu thé lién quan quan 1y diéu hanh hoat déng clia ban diéu hanh
néu xét thay can thiét hodc theo d& nghi ciia CS dong hoic nhém cb déng theo quy dinh
ctia luat doanh nghiép va diéu 1é Cong ty

- Trén co s& két qua kiém tra kién nghi véi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh dé nang cao
hiéu qua cong tac quan tri diéu hanh cua toan Céng ty

- Thuc hién céc céng viéc khéc theo nhiém vu ctia Ban tuan thu lut doanh nghi¢p va
diu 16 Cong ty

TM.BAN KIEM SOAT

Trudéng Ban kiém soat

Tran Thi Hoa




